LAS FABRICAS DE ARMAS CORTAS EN EUSKADI
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En nuestras «modernas sociedades occidentales»
nos hemos acostumbrado a observar impertérrit*s las
espeluznantes imagenes, que los diferentes medios
de comunicacién nos «acercan», de las numerosas
guerras o conflictos armados', llegando a asimilar-
las como «algo inevitable que sucede en otras par-
tes», y generando en nosotr*s tan séloun sentimien-
to de «compasién» que intentamos canalizar a tra-
vés de una «solidaridad» basada en los donativos y
enviosde «ayuda humanitaria», inclusoen formade
«ejéreitos pacificadores».

ALIMENTANDO GUERRAS

Pero, ;y si resultara que esas «lejanas guerras»
no lo fueran tanto, bien porque el armamento que
las alimenta se fabrica en nuestros pueblos; bien
porque las politicas exportadoras de armamentos
que las instigan son generadas por «nuestros» pro-
pios gobiernos: bien porque incluso las «Ayudas al
Desarrollo» con que «nuestras» instituciones con-
tribuyen a la «paz mundial» muchas veces estin
condicionadas a la adquisicién de armamento’, y
esos «ejéreitos pacificadores» no fueran sino el velo
de hipocresia con que las «naciones civilizadas»
tratan de cubrir los «monstruos» que ellas en bue-
na parte han originado?.

Este informe que tienes en tus manos, trata pre-
cisamente de desvelar y acercar algunos de estos
aspectos, en referencia a un sector muy concreto:
el Sector de Armas Cortas, aquéllas que «son las
que mds muertes causan v las mas wtilizadas en
los conflictos del “Tercer Mundo”»*, y cuyas fé-
bricas, en el caso del Estado espanol, tenemos la
«fortuna» de que se hallen concentradas en Euska-
di.

INSTITUCIONES Y EMPRESARIOS,
LOS VERDADEROS RESPONSABLES

Sin embargo, y como demuestran los datos que
aportamos en este informe, cometeriamos un
gravisimo error si adjudicdramos la responsabili-
dad de los hechos que aqui se narran a las planti-
llas de las fabricas de armas (en este caso, STAR,
ASTRA y LLAMA).

El 95% de la responsabilidad recae tanto en los
propietarios de estas empresas (auténticos merca-
deres de la muerte sin escripulo alguno y cuyo
inico objetivo es el de aumentar sus beneficios,
atin a costa de mstigar a nuevas guerras o recortar
salvajemente sus plantillas) como en las Institucio-
nes, especialmente el Gobierno Vasco, que, lejos
de impulsar y exigir politicas de conversion para
un sector con una gravisima problemadtica en cuan-
to a puestos de trabajo, apoya, subvenciona e in-
cluso controla y dirige en algunos casos, una poli-
tica empresarial cuyos resultados sociales (mds
guerras, mayor empobrecimiento del «Tercer Mun-
do») y laborales (condena al paro a gran parte de
1#s trabajador*s del sector y sus familias) creemos
que quedan bastante patentes en este trabajo.

"En 1994, y teniendo en cuenta tan s6lo aguéllos que hayan supuesto, al menos, mil muertes al afio, en el mundo tenian lugar 33 conflictos armados.
* Ver el Informe «Espaiia y la ayuda oficial al desarrollo: LOS CREDITOS FAD», GOMEZ GIL, Carlos: Editado por el Centro de Investigaciones

para la Paz y el Seminario de Investigacion para la Paz. Mayo 1994

' «EL. NEGOCIO DE LAS ARMAS. La responsabilidad espaiiola». FONT, Tica; Documentos INTERMON n%. Barcelona 1994
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LA CONVERSION: APUESTA POR EL
FUTURO

Finalmente, y desde la apuesta por un futuro
que permita transformar la actual realidad en algo
de lo que verdaderamente nos podamos sentir
orgullos*s, intentamos esbozar algunas lineas ge-
nerales de actuacion dirigidas a iniciar la Conver-
sién, entendida ésta como una estrategia que pre-
tende poner en funcionamiento los procesos politi-
cos, econdmicos y tecnolégicos necesarios para que
los recursos que hoy se emplean con fines milita-
res, se utilicen para satisfacer las verdaderas nece-
sidades sociales.

Para ello serd necesario, por un lado, la toma de
conciencia de 1*s propi*s trabajadores, que les lle-
ve a exigir su capacidad de decision en la determi-
nacion tanto del objeto de produccion, como de la
politica empresarial a poner en practica.

Por otro, el «despertar» de las sociedades, para
que siendo conscientes de que las guerras y la po-
breza del «Sur» muchas veces se «fabrican» en el

«Norte», pongamos en préctica una verdadera So-
lidaridad que empiece por impedir que sean los
gobiernos, las instituciones politicas y financieras,
y los empresarios de nuestros propios pueblos y
paises, los que siembren las semillas para el esta-
llido de esos conflictos armados, exigiéndoles al
mismo tiempo el que se comprometan activamente
en el proceso de Conversion.

Por altimo, eshozamos algunos casos concretos
de empresas que, atin sin poder enmarcarse en el
contexto de transformacién que antes hemos co-
mentado, si demuestran que la Conversién no es
un camino tedrico, sino una verdadera apuesta de
tuturo.

Probablemente el camino a recorrer no sea fa-
cil, pero en nuestras manos estd el contribuir a que
el futuro tenga la imagen de las muertes que, como
al principio comentdbamos, nos reflejan hoy los
medios de comunicacién, o se parezca cada vez mas
a ese mundo justo, solidario e igualitario que pre-
tendemos, y al que, con este informe, pretendemos
aportar un granito de arena mas.




DEFINICIONES PREVIAS

* Atendiendo a la definicién empleada por la
Direccién General de Armamento y Material
(DGAM) del M° de Defensa espanol, «uno de los
10 sectores de actividad econémica relacionados
con la Defensa» seria el de «xARMAMENTO Y
MUNICIONAMIENTO», dedicado preferentemen-
te al «desarrollo y produccién de armamento con-
vencional, municiones, explosivos y misiles».

Este sector de «ARMAMENTO Y
MUNICIONAMIENTO» es asimismo subdividido
en 25 «ambitos de actuacion general de las empre-
sas en él agrupadas», uno de los cuales seria el de
«ARMAMENTO LIGERO», y al que, segtin el
catilogo «INDUSTRIAS ESPANOLAS DE DE-
FENSA»*, en el Estado espaiiol sélo pertenecen tres
empresas, precisamente las que son objeto de este
informe: la vizcaina ASTRA UNCETA Y CIA.
S.A_; la alavesa LLAMA GABILONDO Y CIA.
S.A.; y la guipuzcoana STAR BONIFACIO
ECHEVERRIA S.A..

* Sin embargo, no es ésta latinica clasificacion
existente, y asf, a la hora de intentar aportar datos
sobre exportaciones, lo haremos teniendo en cuen-
ta la seccién arancelaria n°19 «Armas y municio-
nes, sus partes y accesorios» (especialmente para
lo que se refiere a da-
tos de la C.A.V., ex-
traidos de los «Bole-
tines Informativos
del EUSTAT»), o
bien (principalmente
para lo que se refiere
a datos estatales ex-
traidos de los «Cen-
sos Oficiales de Ex-
portadores espano-
les» publicados por el
ICEX), a través del
capitulo arancelario
n° 93: «Armas y mu-
niciones y sus partes
y accesorios», que
incluye: pistolas, re-
vélveres, rifles, es-
copetas, fusiles, gra-

Las tres empresas vascas de armas optan a concursos dentro y fuera del Estado Espafiol.

nadas, bombas, minas, municiones... (pero que no
incluye explosivos, pues éstos son englobados en
el capitulo 36 «Pélvoras y Explosivos»).

* Finalmente, y a lo largo del informe, salvo
que se especifique lo contrario, entenderemos como
sector de «Armas cortas» al conjunto de las em-
presas que fundamentalmente se dedican a la fa-
bricacién de pistolas, revélveres, rifles, escopetas,
fusiles, metralletas, sus partes y accesorios, ¥, en
su caso, municiones, centrdndonos en aquéllas no
destinadas a la caza o tiro deportivo.

ALGUNAS CARACTERISTICAS DEL
SECTOR DE ARMAS CORTAS

El sector de «Armas Cortas» en el Estado espa-
nol, se haya concentrado en torno a tres empresas
que absorven practicamente el 100% de su produc-
cién. Estas empresas, como ya ha quedado senala-
do son: ASTRA-UNCETA y CIA. S.A.; LLAMA-
GABILONDO y CIA.S.A.; y STAR BONIFACIO
ECHEVERRIA S.A..

Algunas de sus muchas caracteristicas comu-

nes son:
# Las tres empresas se hayan ubicadas en Euskadi:
ASTRA en Gernika (Bizkaia); LLAMA en Gasteiz
(Araba), y STAR en Eibar (Gipuzkoa), siendo esta

* Editado por AFARMADE (Asociacién Espafiola de Fabricantes de Armamento y Material de Defensa) con la colaboracién del M Defensa (a
través de la DGAM) y el patrocinio del ICEX (Instituro Espafiol de Comercio Exterior): Madnid, Diciembre 1993
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tltima localidad (Eibar) especialmente significativa,
tanto por ser el lugar de nacimiento de dos de estas
empresas (STAR y LLAMA) como por haberse crea-
do en torno a ellas un gran nimero de pequefias em-
presas (superior a la veintena) vinculadas al sector
(principalmente como subcontratistas) de tal forma
que a esta localidad guipuzcoana se le ha llegado a
denominar «la villa armera».

La constitucion de las empresas tiene lugar a princi-
pios del actual siglo, siendo pues de las «historicas»
dentro del sector de la industria militar en ¢l Estado
espanol.

Son empresas de cardcter privado, aunque como ve-
remos mds adelante sus relaciones/dependencias con
las Instituciones (de manera muy particular con ¢l
Gobierno Vasco) son cada vez mads estrechas,

Su produccion esta orientada especialmente hacia la
exportacion, capitulo que absorve cerca del 85% de
su facturacion.

Las tres empresas (como mas adelante desarrollare-

E

mos) se han visto implicadas en 1a venta y suminis-
tro de armas a ejéreitos y fuerzas de seguridad de
paises en guerra o con conflictos internos,
incumpliendo asf las diferentes normativas y regla-
mentaciones, tanto internacionales como estatales.
Desde hace varios afios tienen abierto un proceso de
negociaciones para la concentracidon de las tres em-
presas, al que en cierto modo se han visto abocadas
por ser requisito imprescindible por parte de la Ad-
ministracion Vasca para la concesion de nuevas ayu-
das,

* Tras unos anos de crisis en el sector, y tras recibir

diversas cantidades del denominado Plan 3-R del Go-
bicrno Vasco. han basado su recuperacion en un au-

mento de su facturacion tan sensible como el recorte
de planullas que han llevado a cabo.
En 1994 sumaban entre las tres:
356 Trabajadores
- 130.000 unidades vendidas
- 4.200 millones facturados.




Concidiendo con los diferentes acontecimien-
tos que a nivel internacional (fin de la «Guerra
Fria»; caidas del «Muro de Berlin»; desapariciéon
del Pacto de Varsovia...) entre los tltimos anos 80
y los primeros 90 supusieron un freno momentd-
neo en la demencial carrera armamentistica hasta
entonces practicada por la mayoria de los gobier-
nos, el sector de Armas Cortas sufre también un
parén en la demanda de sus productos, parén que
hace encender la «alarma roja» en el sector, y que
se corresponde con repetidas declaraciones publi-
cas instando, por un lado, a las «necesarias» ayu-
das por parte de la Administracidn. y. por otro, a la
«inevitabilidad» de la reestructuracién de planti-
llas.

LA INTERVENCION DE LA ADMINIS-
TRACION

La respuesta de la Administracién Vasca, celo-
sa protectora -como hemos venido denunciando
en anteriores ocasiones- de los intereses empresa-
riales de las industrias de armamento, no se hace
esperar, y asi, lejos de impulsar politicas de con-
versién que posibiliten perspectivas de futuro para
las zonas y familias afectadas (recordemos la exi-
gencia de reconversion practicada sin miramientos
sobre otros sectores como el naval), se decide a
intervenir en el sector utilizando dos vias:

a) Concesién de ayudas: Dentro del mar-

(CRISIS PARA QUIEN?

Esta sensacion de crisis en el sector de Arma
Corta, se ha sabido extender a lo largo del tiempo
creando un clima social que hiciese mds entendible
los reajustes de plantilla que afio tras ano se han
acometido en estas empresas. Sin embargo, y
paralelamente a esos recortes de plantillas, una se-
rie de factores han ido posibilitando que el aumen-
to de la facturacién de estas empresas fuera pro-
porcional a la disminucién del nimero de
trabajador*s. Estos factores podrian resumirse en:

- Las mencionadas ayudas de la Administracién
vasca.

- El surgimiento de nuevos conflictos a nivel
internacional (Balcanes, diferentes zonas de
Africa...) que por sus especiales caracteristi-
cas (paises de bajo poder adquisitivo) hacen
de las armas cortas un elemento importante
de su armamento.

- Unido a lo anterior, una politica exportadora
exenta del menor escripulo, transgrediendo
incluso las legislaciones vigentes’.

- Las diversas devaluaciones de la peseta, que
posibilitan el aumento de la competitividad
de las armas vascas dentro del mercado inter-
nacional.

Podriamos preguntarnos pues ;crisis para

quién?, y obtendriamos dos respuestas evidentes.

co del denominado Plan 3-R*, una de

las pri]'neras ayud as aprobadas es TABLA I: EVOLUCION DEL § OR DE ARMAS CORTAS

concedida en 1991 a estas tres empre-
sas por un valor superior a los 1.000
millones de pesetas, en concreto 588

(1992-94)

5 de facturacion en millones de pesetas)

millones a ASTRA, 330 a LLAMA y
250 millones a STAR.
b) Intervencion directa: Esta se lleva a

ASTRA

Trab. lS?l 136 | -134 93| -31,6 | -40,8

Fact. | 1.100 | 1.400| +27.3| 1L.700| +21.4| +544

cabo, por un lado, a través del control
de laempresa LLAMA-GABILONDO ||LLAMA
por medio de consultoras presididas y

Trab. 145 110 ] -24.1 103 04| -29.0

Fact. 470[ 550 | +17.0| 700| +27.3 | +48.9

gestionadas por ex-altos cargos del
Gobierno Vasco®, como por otro, por J|STAR

Trab. 260 163 | -37.3 160 -0.8| -38.5

medio de la imposicién de una politica
de concentracién de las tres empresas,
sin la cual la Administracion vasca se

niega a conceder nuevas ayudas.

* Rescate, Reestructuracion y Reorientacion laboral.

“ Ver mas adelante el Apartado 111, «<EL REAGRUPAMIENTO DEL SECTOR, O LA LARGA MANO DEL GOBIERNO VASCO».
7 Ver mds adelante ¢l Apartado 1V. «<UNA POLITICA DE EXPORTACIONES INMORAL, ILEGAL Y FALTA DE ESCRUPULOS»




En efecto, si tenemos en cuen-

ta los datos de la Tabla I, pode-
mos apreciar perfectamente, tan- M

Lo empresa por empresa, como €n

el total del sector que,

Las plantillas pagan la cri-

SiS...

- ASTRA: pasa de tener 157
trabajador*s en 1992 a tener
136 (-13,4%) en 1993, y 93
(-31,6%) enel 94. Es decir, en
dos afnos recorta la plantilla en
un 40,8%

— e AETAA

CORTAS (1992-1994)

1953

AETRA

LLAMA

STAR

SECTOR

EVOLUCION EN % DE LAS PLANTILLAS EN EL SECTOR DE ARMAS

LLasa

= ETAR

SECTCR |
J

- LLAMA: I*s 145 trabajador*s que tenfaen 1992
se reducen a 110 (-24,1%) en 1993 y a 103 (-
6,4%) en el 94. Es decir, en dos afios recorta su
plantilla en un 29%)

- STAR: de igual forma, pasa de una plantilla de
260 trabajador*s en 1992, a 163 (-37.3%) en el
93, v 160 (-0,8%) en 1994, lo que supone una
reduccion del 38,5% en dos afos

EVOLUCION EN % DE LA FACTURACION EN EL SECTOR DE ARMAS

CORTAS (1992-1994)

1994

——

- SECTOR: por lo que respecta
al conjunto del sector. 1*s 562
trabajador*s que agrupaba en
1992, disminuyen hasta 409 en
1993 (-27,2%) y a356 (-13%) en
1994. Es decir, el conjunto del
sector sufre un recorte de planti-
llas del 36,7% en dos anos

... y los empresarios se bene-
fician de ella:

Por otra parte, y tal y como
podemos apreciar en los Graficos
I, y II, casi en la misma propor-
cién en que se recortaban las

plantillas, aumentaba la facturacion de las empre-

sas:

- ASTRA pasa de una facturacién de 1.100 mi-
llonesen 1992 a 1.400en 1993 (+27,3%) y 1.700
en 1994 (+21,4%), aumentando en sélo dos anos
en un 54% (de 1.100 a 1.700 millones)

- LLAMA consigue aumentar sus 470 millones
de 1992 hasta los 550 de 1993 (+17%), para

CONPARACION ENTRE LA EVOLUCION DE PLANTILLAS Y FACTURACION EN

— — CASTRA

LLAMA

—_— = = STAR

SECTOR

1992

Yo

1993

1894



facturar en 1994 un total de 700 millones
(+27,3%), habiendo alcanzado en dos afos un
aumento de facturacion del 48,9% (de 470 a 700
millones)

- STAR por su parte, convierte los 1.230 millo-
nes de 1992 en 1.700 para 1993 (+38,2%). y en
1.800 para 1994 (+5,9%) suponiendo ello un
aumento del 46,3% (de 1.230 a 1.800 millones)
en tan sdlo dos anos

- el SECTOR sigue la misma ténica, y de los
2.800 millones facturados en 1992, pasaa 3.650
en el 93 (+30,4%), y de éstos a 4.200 en el 94
(+15,1%), siendo su facturacién del 94 un 150%
de la del 92

LAS FABRICAS DE ARMAS RECORTAN
LOS GASTOS SOCIALES Y DESTRU-
YEN PUESTOS DE TRABAJO

A la vista de estos datos, y sin entrar a valorar
todavia las escandalosas y repugnantes politicas de
exportacion (recordemos que estamos hablando de
la fabricacién de armas, es decir, un instrumento
cuyo tinico objetivo es la muerte) que mds adelan-
te comentaremos, si de momento podemos sacar
unas primeras conclusiones.

El sector de Armas Cortas (algo que podria ser
extrapolado al resto de sectores de la denominada
industria militar), sélo genera beneficios a sus em-
presarios. El resto de la poblacién hemos de pagar
ese enriquecimiento empresarial,

A) bien a costa de las ayudas que estas empresas
reciben de las diferentes Administraciones (re-
cordemos que soélo teniendo en cuenta la Ad-

ministracién Vasca, estas empresas recibieron
durante 1991, ayudas por, al menos®, 1.168 mi-
llones), dinero que, no olvidemos, sale de nues-
tros bolsillos, y que podria/deberfa haber ser-
vido para incrementar las partidas de gastos
sociales, pues como vemos, lejos de consoli-
dar puestos de trabajo, sélo ha servido para
recortarlos. Ello ademds con el agravante de
que alguna de las empresas (en concreto LLA-
MA Y GABILONDO) ha supuesto uno de los
primeros «casos fallidos» del Plan 3-R

B) bien a costa de sufrir las consecuencias del paro
y la inestabilidad laboral, como es el caso de
1*s mas de 200 trabajador*s despedid™*s y sus
respectivas familias, o de aquell*s sometidos
a distintos tipos de regulaciones de empleo.

POLITICA EMPRESARIAL = SINVER-
GONZONERIA Y ESTAFA SOCIAL

Podriamos calificar asi la politica empresarial
practicada por los propietarios de estas empresas
con la connivencia de la Administracién vasca,
politica empresarial que queda patente simplemente
con observar los datos que nos ofrece el Grafico
111, donde podemos observar la muy distinta orien-
tacion que en los dos 1ltimos anos ha afectado al
capitulo de plantillas en comparacién al de factu-
racién:

- En ASTRA, mientras el n® de trabajador*s ha
disminuido en un 40,8%, la facturacion ha au-
mentado en un 54,5%

- En LLAMA, a un aumento de la facturacién
del 48,9%. le ha correspondido un recorte de

# Segiin algunas fuentes en el caso de LLAMA, los 330 millones concedios ¢n avales, posteriormente fueron incrementados en 180 millones en
concepto de «inversiones de caracter preferentes, tanibién a cargo del mencionado programa 3-R
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plantilla del 29%

- El caso de STAR es similar, ya que mientras
el n° de trabajador*s desminuye en un 38,5%,
la facturacién aumenta en un 46,3%

- Enel SECTOR en conjunto, queda claro que
el camino para el mayor enriquecimiento de
los empresarios (su fabricacién aumenta en
un 50%) ha sido el de condenar al paro y sus
consecuencias al 36,7% de sus plantillas y sus
respectivas familias.

UN FUTURO DE SIMILARES PERSPEC-
TIVAS

Esta situacion hasta ahora descrita (proteccionis-
mo/intrusismo de la Administracion; aumento de
exportaciones y facturacion: reduccién de plantillas;
probable concentracién deempresas)es laque se otea
enel horizonte del sector para los préximos afos, ya
que si bien desde 1993 los propios responsables de
las empresas comienzan a reconocer que lasituacion
ha cambiado ostensiblemente (LLAMA abandona
la suspensién de pagos en que estaba inmersa:

ASTRA después de varios anos de pérdidas vuelve
a obtener beneficios, y STAR alcanzé en el 93 la
mayor produccion de toda sus historia hasta ese
momento”’), ese mismo afio, el Plan de Integracion
presentado por ASTRA y STAR para conseguir nue-
vas subvenciones y ayudas (como veremos mas de-
talladamente en el préximo apartado), pasaba poruna
reestructuracion de plantilla que afectarfa a 130 de
I*s 300 trabajador*s que por aquel entonces suma-
ban las dos empresas, algo que llama poderosamente
laatencién, sobre todo cuando los mismos responsa-
bles de ASTRA reconocen que «Hemos visto supe-
rada con creces nuestra capacidad productiva. Si
fuéramos capaces de producir 100.000 armas, las
hubiéramos vendido todas»'?, mds atin si tenemos en
cuenta que de 1993 a 1994, como ya hemos visto,
entre las tres empesas atin redujeron en un 13% sus
plantillas.

El futuro del sector, por lo tanto, parece claro:
mis ayudas de la Administracién, mas beneficios
para los empresarios, y mds paro para I*s
trabajador*s.

? «EL PAIS», NEGOCIOS, 13-2-94
1» «EL PAIS», NEGOCIOS, 13-2-94
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En julio de 1991, y s6lo unos meses depués de
que la firma «MBN Asociados», controlada por ex-
altos cargos del Gobierno Vasco (José Ignacio
Arrieta, ex-Consejero de Trabajo; Juan Luis
Martinez Ordorica, ex-Viceconsejero; y Andrés
Margallo, ex-Asesor de Prensa del mismo departa-
mento) se hicieran con el 51% de la empresa LLA-
MA-GABILONDO, diferentes medios de comuni-
cacidn se hacen eco de una noticia que, a partir de
entonces, planeara de forma reiterada sobre el sec-
tor: el reagrupamiento de las tres empresas:

«La empresa vasca de armamento corto LLA-

MA GABILONDO estd realizando un Plan de

Relanzamiento que implicard a otras dos com-

panias del sector como son ASTRA-UNCETA y

STAR (...) El objetivo de este Plan es, segiin indi-

ca ladireccion de LLAMA GABILONDO, iniciar

el «reflotamiento» de este sector actualmente en

crisis»"!

SE ADIVINA LA MANO DE LA ADMI-
NISTRACION POR TODAS PARTES

Este primer intento por parte de la Administra-
cién Vasca de dirigir la politica del sector sirvién-
dose de su presencia en LLAMA es, sin embargo,
rechazado por las otras dos empresas (ASTRA y
STAR) que tienen reticencias al intrusismo de la
Administracién, y que desmienten piblicamente al
dia siguiente el plan de relanzamiento conjunto,
obligando con ello incluso a que los propios res-
ponsables de la empresa alavesa (LLAMA) rectifi-
quen sus declaraciones'?.

EL CEBO DE LAS AYUDAS

Poco tiempo después la Administracién Vasca
juega una nueva baza.

La consultoria MBN que, como ya hemos co-
mentado, en junio de 1991 se hace con el 51% de
las acciones de LLAMA, porque, segin afirmo
publicamente’, «nos parece que puede ser un sec-
tor interesante», tan sélo unos meses después co-
mienza a pedir ayudas publicas al Departamento
de Industria dirigido por el también peneuvista Jon

Azua, ydando a
entender a las
otras dos em-
presas que, en
caso de aspirar
aayudas simila-
res, deberian
reconsiderar su
postura respec-
to al
reagrupamiento.

Asi parecen
entenderlo,
pues las tres
empresas el 31
de enero de
1992 entregan
en el Departa-
mento de Indus-
tria del Gobier-
no Vasco una
solicitud de
ayudas publicas para la reordenacién conjunta del
sector, comprometiéndose con el Gobierno Vasco
a «realizar un Plan estratégico para afrontar su fu-
turo» ',

Sin embargo, una de las empresas, en este caso
STAR, no se recata en mostrar sus reticencias y
demostrar claramente de quién parten las presio-
nes, cuando comenta que «ha entrado a regaia-
dientes en el plan global después de entender que
es la unica forma de conseguir las necesarias sub-
venciones», segin declaré su Consejero Delegado
Iiaki Subinas®.

NUEVOS DATOS SOBRE LA POLITICA
DE LA ADMINISTRACION EN EL SEC-
TOR: EL CASO DE LLAMA.

Comentdbamos en un apartado anterior cémo
la Administracién habfa hecho su entrada en el sec-
tor en junio del 91 a través de la Consultoria MBN,
dirigida por tres ex-altos cargos (Consejero,
Viceconsejero y Asesor de Prensa) de la Consejeria

A -
José Ignacio Arrieta

1 «DEIA» y «<EL MUNDO», 10-7-91, citando ambos como fuente a «<EMPRESA XXI»

" «<EL MUNDO» 11-7-91

1 «EL PAIS», NEGOCIOS, 9-2-92, recogiendo declaraciones de Andrés Margallo en el momento de la adguisicion.

¥ «EL PAIS», NEGOCIOS, 9-2-92
 «EL PAIS», NEGOCIOS, 9-2-92




El consejero de industria, Agricultura y
Pesca, Javier Retegi.

de Trabajo v Seguridad Social, y cémo sélo unos
meses después habia solicitado ya las primeras ayu-
das a la Consejeria de Industria.

Pues bien, tan solo 3 meses después de recibir
250 millones de la mencionada Consejerfa, presenta
una Suspension de Pagos que «se considera inco-
herente en circulos empresarios y hasta sospecho-
sa en ambientes sindicales»'®.

El golpe de mano definitivo lo da el Gobierno
Vasco permitiendo la salida de LLAMA de la Con-
sultorfa MBN, a cambio de quedarse con la titula-
ridad de una hipoteca sobre la totalidad de los bie-
nes de laempresa'’, y colocando en la direccion de
LLAMA ala Consultoria GESTIBER, al frente de
la cual se halla Ignacio Quintana, ex-Director Pro-
vincial de Trabajo y ex-Director General del IN-
SALUD en Guiptizcoa'®.

La linea a seguir por GESTIBER queda clara
cuando, menos de dos meses después de su entrada
en la empresa, aprovecha un encierro de
trabajador*s que reclamaban los salarios atrasados

1% «EL CORREO» 5-4-92

17 «<EGIN» 8-4-92

W oHIKA», n°23, 22-5-92

% «EGIN», §-5-92

¥ «EXPANSION» 29-6-93
' «<EXPANSION» 26-7-93
2 «EXPANSION» 26-7-93
3 «EXPANSION» 18-10-93
* «EMPRESA XX1» 1-3-94
T «EMPRESA XXI» 1-3-94

de tres meses, para plantar en la calle a 1*s 38, que
reconocian piblicamente que «/o que GESTIBER
pretende con esta actuacion es desprenderse de un
grupo de trabajadores que un futuro Plan de via-
bilidad mantendria como excedentario»"

DE NUEVO EL GOBIERNO VASCO IM-
PONE SUS CONDICIONES AL SECTOR

Asi las cosas en LLAMA, las otras dos empre-
sas -ASTRA y STAR- creen ver la oportunidad de
presentar conjuntamente un plan de integracién con
el que, al dejar fuera a LLAMA, alejarian en parte
los intentos de intervencion directa de la Adminis-
tracién vasca.

Asi, ambas empresas en junio de 1993% pre-
sentan una solicitud de ayudas al Gobierno Vasco
para llevar a cabo un plan de remodelacién del sec-
tor. La filosofia de fondo de este plan, también, no
es otra que la anteriormente analizada: mantener o
elevar la produccion, pero a costa de «un duro ajuste
laboral que afectard a 130 trabajadores de una
plantilla compuesta de 300»*'. Es decir, plantar en
la calle a mds del 43% de 1*s trabajador*s.

Sin embargo, el Gobierno Vasco vuelve a jugar
fuerte sus bazas y niega el visto bueno a la opera-
cion, aduciendo la «necesidad de buscar un socio
inversor que garantice su viabilidad»**.

Ante este oscuro panorama, tres meses después
vuelven a reanudarse las conversaciones a tres ban-
das, con la reincorporacién de una «LLAMA recu-
perada» que se suma al proceso de reunificacion
tras abandonar la suspensién de pagos en la que se
hallaba inmersa **,

LA REAGRUPACION SECTORIAL, OB-
JETIVO PRIORITARIO DEL NUEVO
GOBIERNO VASCO

Con el aumento de produccién, ventas y expor-
tacién que comienza ha producirse de forma sensi-
ble durante 1993, el proceso de reagrupacioén sufre
un relativo parén durante el 93 y 94, aunque hay
que destacar el acercamiento que se produce entre
LLAMA y ASTRA que «dan su visto bueno a cual-
quier proyecto de fusion entre las tres empresas»™,
lo que supone un acercamiento de ASTRA hacia



las tesis de la Administracién Vasca, acercamiento
que se ve reforzado tras la compra de la totalidad
de las acciones de la compaiifa por parte del grupo
italiano BORGHI*, llevando asi a la practica las
recomendaciones del Gobierno Vasco, que como
ya hemos comentado les instaba a buscar un socio
inversor. STAR, mientras tanto, sigue mantenien-
do publicamente sus recelos sobre la reagrupacion.

Sin embargo, tras las dltimas elecciones auto-
némicas, la Administracién hace piiblico que «des-
de el Gobierno Vasco se tratard que el sector rea-
lice una concentracion total»*, y el nuevo Conse-
jero de Industria, Julidn Retegui considera el pro-
ceso «prioritario», al tiempo que «promete buscar
un hueco entre cualquier ayuda institucional que
pueda instrumentalizarse»®’. Estas ayudas se cen-
trarfan previsiblemente en subvenciones a la inver-
sion y a la I+D (Investigacién y Desarrollo).

Sin embargo, el panorama actual no estd del todo
claro, ya que tras la recuperacion del sector, la pugna
por liderar el proceso ha quedado abierta, y, asi,
desde ASTRA, por ejemplo, se declara que «las
condiciones de las empresas han variado notable-
mente y consideramos que debemos ser nosotros
quienes lideremos el proyecto por la actual situa-
cién patrimonial de las empresas»™.

STAR por su parte, que en los dltimos meses
ha creado la comercializadora FINISTAT y con-
solidado su  presencia en DEFEX
(comercializadora «oficial» de material militar en
el Estado espafol. de cuyo accionariado forman
parte las mds importantes empresas de material de

* «EL MUNDO» 6-2-95

7 «EMPRESA XXI» 1-3-95
«EL MUNDO3», 6-2-95
«EL MUNDO» 28-3-95
W «EL MUNDO» 28-3-95

* «EL MUNDO» 15-5-95
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defensa, tanto piiblicas como privadas), mantiene
sus anteriores recelos, aunque la pugna interna en
la propia empresa por esta cuestion, de momento,
«ha provocado el cese del director gerente de la
empresa Alberto Gareia de Salazar por su oposi-
cion a la fusion»™.

En cualquier caso, segun fuentes del sector, todo
apunta a que finalmente la empresa que se adjudi-
que el suministro de 80.000 pistolas a la Guardia
Civil -cifrado en alrededor de 4.000 millones de
pesetas-, «estard en condiciones de liderar el pro-
ceso de fusion auspiciado por la Consejeria de In-
dustria del Gobierno Vasco»™.

En el momento de cerrar este informe (15 de
mayo), tal y como recogen los medios de comuni-
cacién®* ASTRA y STAR parecen impulsar nueva-
mente de forma conjunta la reunificacién del sec-
tor, un proceso al que califican de “irreversible” y
al que esperan se sume LLAMA (que en préximas
fechas decidird sobre ello) a la que, aunque inten-
ten ponerle condiciones, necesitan para obtener
nuevas ayudas institucionales.

De momento, parece existir un acuerdo entre
ASTRA y STAR para, en caso de recibir la adjudi-
cacién de pistolas a la Guardia Civil, fabricarlas a
medias. Lo que “casualmente” no ha trascendido
es el nuevo “reajuste” laboral que ambas empresas
proponen, aunque dan por hecho que existira.

Todo apunta a que en préximas fechas se hardn
publicos nuevos datos, aunque, como podemos
comprobar, la nueva operacién no supone sino mas
de lo mismo.




En los dos grandes aparatados anteriores (Cri-
sis y Reagrupamiento del sector) hemos intentado
realizar un andlisis del Sector de Armas Cortas
basandonos casi exclusivamente en criterios eco-
némicos, sin embargo, si sangrante es el hecho de
una politica empresarial basada fundamentalmen-
te en la biisqueda del beneficio a costa del sacrifi-
cio de I*s trabajador*s, lo que ya es absolutamente
demencial y denunciable, y demuestra
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mas es una actividad que por su propia naturaleza
y finalidad, en cualquier caso «perturba la paz» o
«desetabiliza la seguridad») veamos cual es la rea-
lidad exportadora que practican estas empreas:

A) Las exportaciones fraudulentas «oficia-
les»

Recogiendo s6lo los datos de exportaciones re-

bien a las claras la catadura moral de los
responsables de estas empresas, y de los
poderes financieros y politicos que les
apoyan y mantienen, es el hecho de la

reiterada practica de exportacién de ar-
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da por el llamado «Tercer Mundo»
se origina directamente por la com-
pra de armas*), como la aparicién de nuevos
conflictos consecuencia directa del aumento
de la tensién originada en esas zonas ante las
masivas adquisiciones de armamento.

LASEXPORTACIONES FRAUDULENTAS

La legislacion espaiiola prohibe la venta de
material militar «cuando existan indicios de que
puede ser empleado en acciones que perturben la
paz, la estabilidad o la seguridad, a nivel mundial
o regional»®.

Sin embargo, (y aiin dejando al margen el he-
cho de que parece evidente que el comercio de ar-

flejados en el «Censo Oficial de Exportadores es-
pafoles», y tal y como recoge TICA FONT en su
interesantisimo informe «EL NEGOCIO DE LAS
ARMAS. La responsabilidad espafiola»**, durante
el periodo 1989-93, las empresas espanolas han
exportado armas ligeras y municiones a doce pai-
ses con conflictos armados, estos son:

Como podemos ver en la TABLA 11, la politica
de exportaciones a paises en conflicto se intensifi-
ca como mecanismo para intentar capear la crisis,
asi, estas exportaciones sélo en 1993 suponen un
65,7% del total de las realizadas en el quinquenio
1989-1993.

*''Un claro ejemplo de ello es -tal y como ha hecho el gobierno espaiiol-, la concesién de Créditos FAD (Fondos de Ayuda al Desarrollo) condicio-

nados a la adquisicién de armamento

** «Guia del Tercer Mundo» 1991-92

* «Reglamento de Comercio Exterior de Material de Defensa»
* «DOCUMENTOS INTERMON» n° 6. Barcelona 1994
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B) Los fraudes «no oficiales»

Pero la falta de escripulos de estos verdaderos
mercaderes de la muerte, no acaba con el
incumplimiento de la normativa espanola (con la
ayuda de la politica de «ojos cerrados» practicada
por el gobierno espaiiol) a la que incluso se permi-
ten criticar («Las trabas al libre comercio son otras
de las quejas de estos fabricantes. Las concesio-
nes de licencias a la exportacion estdn cada dia
mds controladas. Ademds, el gobierno espaiiol cada
vez impone mds limitaciones para vender a deter-
minados paises»*), sino que sirviéndose de diver-
sos trucos (principalmente las ventas interpuestas
a través de terceros paises), no reparan incluso en
transgredir los embargos decretados por la propia
ONU. Veamos algunos casos,

C) El caso de la antigua Yugoslavia

En juliode 1991 saltaalos medios de comunica-
cién la noticia de que «Miles de pistolas espanolas
han sido adquiridas por grupos armados yugoslavos
a través de Austria. Croatas, eslovenos, musulma-
nes y otras comunidades enfrentadas en el actual
conflicto civil en Yugoslavia han adquirido en los
liltimos meses grandes
cantidades de pistolas y
revélveres de fabrica-
cion espaiiola. Musul-
manes de Serbia han re-
cibido armas cortas
STAR y LLAMA desde
la costa croata»™.

Dos dias después se
publica también que
«Oficiales del ejército
federal yugoslavo ase-
guraron que pistolas de
fabricacion espaiiola
circulan por su pais.
Fuentesdelsectordear-

cosas se comenta: «En la gran feria de armas que
estos dias tiene lugar en los frentes de guerra de
Yugoslavia, son protagonistas las pistolas espaiio-
las (...) a parte de las STAR, entre las fuerzas
croatas también se pueden ver otras armas espa-
fiolas, como la pistola ASTRA»™.

D) Practica habitual

Lo relatado sobre la antigua Yugoslavia no se
puede considerar, sin embargo, un caso aislado, ya
que, a pesar de la gran dificultad en poder «detectar
0 seguir» estos casos, en algunas ocasiones, termi-
nan transcendiendo piblicamente. Asi ocurre con las
exportaciones realizadas por STAR en 1991 a
SUDAFRICA, violando con ello el embargo de ar-
mas decretado por laONU, segiin denunciabael dia-
rio sudafricano «\WEEKLY MAIL»*"; 0 como cuan-
do en Israel ante los tiltimos ataques drabes, se po-
pularizé entre la poblacién civil la ASTRA A-100,
conocida como «la pistola al alcance de todos». y
que les servia para poner en préictica las
recomendaciones del ex-primerministro israeli Isaac
Shamir: «al israeli de la calle no le queda otra op-
cion que apretar el gatillo, incluso si el atacante ha
sido desarmado v redu-
cido»*,

GENERAR BENE-
FICIOS EMPO-
BRECIENDO AUN
MAS AL «<TERCER
MUNDO»

Como recoge la in-
vestigadora  TICA
FONT enel mencionado
trabajo publicado por
INTERMON*! «A partir
de los aros setenta las
exportaciones de arma-
mento al Tercer Mundo

mamento recOROCIEron | 3 exportacion espafiola de armas cortas a Austria, por donde ~ se convirtieron enunne-

que, al abrigo de este e inroducian a Yugoslavia, se multiplicé por seis en 1990.

tipo de conflictos, sur-

gen empresas dedicadas a exportar ilegalmente»™.
Para terminar de dejarlo claro, 3 meses después

otro diario publica una foto de dos miembros de la

Guardia Nacional croata con sus pistolas STAR,

acompanada de un pie de foto, en el que entre otras

3 «EL PAIS», NEGOCIOS, 7-11-93
 «EL PAIS», 21-7-91

77 «EL PAIS», 23-7-91

3 «EL INDEPENDIENTE», 26-10-91
¥ «MUNDO NEGRO», Enero del 92
4 «EL PAIS» 1-4-93

gocio lucrativo. Se des-
cubre una maneranueva
de obtener recursos procedentes del «Sur». A partir
de ese momento los paises del Tercer Mundo, tuvie-
ron que financiar sus compras con los ingresos pro-
venientes de sus exportaciones o de los préstamos
de los paises productores».

4t EL NEGOCIO DE LAS ARMAS, La responsabilidad espafiola». Barcelona 1994




Resultado: «Entre un 20 y un 30% de la deuda
externa acumulada del Tercer Mundo se origina
por la compra de armas. En torno al 20% de los
ingresos de exportaciones del Tercer Mundo se han
utilizado para compra de armas. El comercio de
armas ha contribuido pues, de forma significativa
al empobrecimiento y al aumento de los conflictos
armados en el Tercer Mundo».

En referencia a las armas fabricadas por STAR,
LLAMA y ASTRA, tal y como sefala la misma
autora «Las armas ligeras son las que mds muer-
tes causan y las mds utilizadas en los conflictos
del Tercer Mundo».

Asli, y segtin los datos recogidos del «Censo Ofi-
cial de Exportadores espafioles»**, durante el perio-
do de 1989-93 la exportacion espanola de armas li-
geras a paises no industrializados (en concreto a un
total de 31), supera los 6.300 millones de pesetas
repartidos de la forma que recoge la Tabla II1

TABLA I11 : EXPORTACIONES ESPANOLAS DE ARMAS
LIGERAS A PAISES NO INDUSTRIALIZA DOS (1989-93)

(en millones de pesetas)

N WAE
1989 5499
1990 527.0
1991 1.164.4
1992 L. IFas
1993 2.950.1
1989-93 6.367,0

FUENTE: TICA FONT, obra citada, pag. 51

A destacar que el pais que mds exportaciones de
armas ligeras recibe es INDIA, con 1.676 millones
soloen 1993, absorviendo ese afio él sélo el 56,8%
de todas las exportaciones espanolas de armas lige-
ras a paises no industrializados. Esas armas estdn

siendo utilizadas por el gobierno indio para reprimir
a I*s Sijs en El Punjab, a 1*s «rebeldes» de Cache-
mira, y a otros ejéreitos de liberacién.

LA COMPLICE HIPOCRESIA GUBER-
NAMENTAL

Si de absolutamente demencial puede calificar-
se la catadura moral de los empresarios de estas
auténticas fabricas de muerte que son las indus-
trias militares (cuyo principal objetivo no parece
sino el de avivar los conflictos existentes, y tratar
de animar la creacion de otros nuevos, para «dar
salida» a su producto), no menos denunciable es la
politica gubernamental en este asunto.

Una politica gubernamental, que no sélo se con-
tenta con proteger y subvencionar la fabricacion
de armamento, atin a sabiendas del despilfarro que
ello supone tanto desde una perspectiva social como
desde el punto de vista de la creacion de puestos de
trabajo. sino que, ademds, crea mecanismos para
facilitar la exportacién de estas empresas*, hacien-
do «oidos sordos y ojos ciegos» al quebrantamien-
to de la legislacién que suponen sus exportaciones
fraudulentas a paises en conflicto.

Pero es que ademas, y he ahi su grado de hipo-
cresia sin Iimites, meses mds tarde, como hemos
podido comprobar en el caso del conflicto de la
antigua Yugoslavia, se vanaglorian de practicar una
politica solidaria al enviar sus falsos «ejércitos pa-
cificadores» a aquellas zonas donde, en buena me-
dida, el estallido del conflicto armado ha venido
propiciado por la politica exportadora practicada
por las empresas de armamento que tanto protegen
y miman. Baste como prueba de ello el recordar
que de los 6 mayores exportadores mundiales de
armamento, 5 son los miembros permanentes del
Consejo de Seguridad de Naciones Unidas, encar-
gados del «mantenimiento y preservacion de la paz
mundial».

Tarjeta postal editada
por Greenpeace,
Amnistia Internacional y
Médicos sin Fronteras

# Publicado por el INSTITUTO ESPANOL DE COMERCIO EXTERIOR (ICEX)
** La mayoria de las exportaciones de armamento se benefician de créditos oficiales, bien a través del Banco de Espafia o de los tristemente famosos

créditos FAD (Fondos de Ayuda al Desarrollo)




Tras el triste panorama dibujado en
pdginas anteriores, y ante la actual cri-
sis econémica de especial incidencia
en el mundo laboral, y que afecta de
forma particular a determinadas zonas
de Euskal Herria, como en concreto
sucede con la comarca de Eibar y sus
alrededores, desde el Colectivo
«Gasteizkoak» no quisiéramos contri-
buir a crear un horizonte de pesimis-
mo en el que, tras la critica a una reali-
dad tan sangrante como la descrita, no
hubiera ninguna esperanza de futuro.

Intentaremos por ello, perfilar en
lineas muy generales algunos de los
posibles caminos a emprender, siendo
conscientes, no obstante, de que la re-
solucién de la actual situacion no es sencilla, que
no existen «soluciones mégicas», y que la clave de
la cuestion estd en el trabajo y empefio conjunto de
todos los estamentos sociales.

LA CONVERSION, NO ES RECONVER-
SION

En diferentes ocasiones, cuando hemos defini-
do la idea de «Conversion» como el camino a nues-
tro entender mds acertado para afrontar el proble-
ma de la industria militar, con frecuencia. y de for-
ma especial en las zonas en declive industrial, he-
mos podido comprobar con qué facilidad se aso-
ciaba o confundia la idea de «Conversién» a la de
«Reconversidn», es decir, a esa politica econémica
impulsada desde las instituciones tanto estatales
como vascas, y ejercida por los empresarios, en
numerosas ocasiones de forma salvaje y traumética,
y que tantas pérdidas de puestos de trabajo y sinsa-
bores de todo tipo ha supuesto para la clase traba-
jadora de Euskal Herria.

Sin embargo, la Conversién no tiene nada que
ver con la Reconversion. En lineas muy generales
podriamos definir la Conversién como «la estrate-
gia que pretende poner en funcionamiento los pro-
cesos politicos, economicos y tecnologicos nece-
sarios para que las diferentes técnicas, equipos y
demds recursos que hoy se emplean para fines mi-
litares, sirvan para satisfacer fines civiles alterna-
tivos»*,

DEFENSA DE LOS PUESTOS DE TRA-
BAJO. DEFENSA DE LA SOCIEDAD

Es decir, la Conversién no es una estrategia di-
rigida a intentar mantener los beneficios de 1*s
empresari*s a costa de los intereses de |*s
trabajador*s o la sociedad en general (como he-
mos visto que sucede en las empresas del sector
armero), sino todo lo contrario.

Partiendo de la base de una decidida apuesta
por una transformacién social que haga posible al-
canzar una sociedad verdaderamente justa, solida-
ria e igualitaria, la Conversién pretende que el di-
nero que actualmente se utiliza en gastos militares,
en carreras de armamento, en subvenciones y apo-
yos a empresas militares... y cuyo inico objetivo
es la salvaguarda de los intereses del monopolio
militar-industrial en particular y del militarismo en
general, sea utilizado (de ahf que se le conozca
como «Dividendo de Paz») para impulsar una nue-
va produccién destinada a cubrir las necesidades
reales de las sociedades -teniendo en cuenta el equi-
librio entre cada poblacién y su entorno-, con la
finalidad de contribuir a la defensa de sus verdade-
ros intereses.

UN PROCESO DESCENTRALIZADO

Esto significa poner ne marcha un inventario
de la tecnologfa y los equipos existentes actualmen-
te en las fabricas; determinar los productos civiles
alternativos relizando estudios para conocer la via-

+# W ARMAMENTO Y SEGURIDAD. Dimensiones econémicas y ambientales»; RENNER, Michael: Los libros de la catarata, 1993.
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bilidad de la produccién de estos bienes con los
recursos que se disponen en el momento, re-capa-
citando a I*s trabajador*s y elaborando estudios
de mercado para asegurar que los productos alter-
nativos tengan la suficiente demanda.
Como sentala Michael RENNER en su citado
estudio,”
«La descentralizacion es la mejor mane-
ra de llevar a cabo estas tareas, encargdn-
dose de ellas quienes mejor conocen las
oportunidades y obstdaculos locales. Los «co-
mités de uso alternativo», compuéstos por
representantes de la diveccion y los trabaja-
dores de una instalacion militar v asistidos
por observadores de la sociedad local, des-
empeifian un papel crucial en cualquier em-
presa de conversion. Se les encargaria de
preparar un «plan previo» de conversion que
se pondria en funcionamiento una vez hu-
bieran vencido los contratos militares».

DIFICULTADES PARA LA CONVER-
SION

No pretendemos en este informe profundizar
sobre todos y cada uno de los miltiples aspectos
del proceso de Conversién. Sin embargo, tampoco
quisiéramos, como antes comentdbamos, dibujar Ia
Conversion como un camino idilico y fantdstico
(en el sentido de irreal).

Somos conscientes de que entre las diversas
propuestas de desarme, la Conversién es una de
las mds polémicas. En primer lugar, porque para
que tenga lugar necesita de la voluntad politica de
I*s gobernantes (tanto locales como estatales) y de
un proceso democrdtico participativo de todas las
partes implicadas (empresari*s, trabajador*s,
ingenier*s, poblacién en general). Y. en segundo
lugar, porque afecta a los intereses del poderosisi-
mo complejo militar-industrial, que ve en peligro
su, hasta ahora, privilegiada situacién.

EXIGIR EL COMPROMISO DE LAS INS-
TITUCIONES

Por lo hasta ahora comentado, es facil apreciar
que las mayores dificultades con las que se encon-
trarfa el proceso de Conversién no serfan de cardc-
ter técnico, sino especialmente politico, es decir,
aquéllas ligadas a la consecucion de un compromi-
so por parte de los Gobiernos, Diputaciones y
Ayuntamientos para que inviertan personal y dine-
IO en este proceso.

Retomando de nuevo las palabras de Michael
Renner,

* Obra citada, pag. 106

«El enfoque mds efectivo podria consis-
tir en crear un marco general y proporcio-
nar incentivos para la produccion de bienes
soctalmente titiles que sean necesarios para
la poblacion, pero que tengan una escasa o
nula demanda de mercado. (...) A partir del
marco general que puede proporcionar el
Estado, probablemente seria preferible que
Jfueran los grupos y autoridades locales y
regionales los que se encargaran de poner
en prdctica esta politica. (...) Para que sea
eficaz una politica de conversion debe ajus-
tarse a las necesidades especificas de cada
region, y conferir a los gobiernos locales y
regionales la autoridad y la capacidad eco-
némica que requiere el esfuerzo global. Esto
implica la inversion de las tendencias ac-
tuales. En restimen, la politica de conver-
sion afecta directamente al corazon de las
estructuras politicas.»

INICIATIVAS PARA COMENZAR EL
PROCESO

Estd claro que la puesta en marcha de un proce-
so como el sefalado no va a partir de la iniciativa
de unas instituciones en absoluto preocupadas de
los intereses generales de la sociedad, ni de unos
empresarios acostumbrados a analizar simplemen-
te los datos de sus cuentas de resultados.

Es por ello que la Conversién, en un primer
momento sobre todo, requiere del esfuerzo conjunto
de todos los colectivos, grupos de base, movimien-
tos sociales y personas decididas a impulsar la trans-
formacion social en que enmarcamos el proceso
de Conversién aqui comentado.

Seria necesario pues, como primera medida el
interesar la participacion de:

* grupos impulsados por trabajador*s y sindi-
catos, con el objetivo no sélo de velar por el
mantenimiento de los puestos de trabajo, sino
también de producir bienes ttiles a la socie-
dad, e tmpulsar una mayor participacién de
1#s trabajador*s en la toma de decisiones.

* grupos de apoyo que trabajen sobre la necesi-
dad de modificar las prioridades de los Presu-
puestos Generales del Estado y de los Gobier-
nos locales, en favor de programas sociales,
infraestructuras de servicios publicos, desarro-
llo de centros urbanos, defensa y conserva-
cion del medio ambiente...

* movimientos pacifistas, antimilitaristas, de so-
lidaridad internacionalista, religiosos....que se



opongan a la fabricacién de armamentos y a
su exportacién a los paifses del llamado «Ter-
cer Mundo».

* intelectuales, profesor®s, universitari®s,
preocupad®s por los efectos perjudiciales del
gasto militar en detrimento de la economia
civil.

Hoy mds que nunca se hace imprescindible de-

nunciar y hacer frente a los diferentes aspectos eco-
noémicos del militarismo.

NO TODO SON ARMAS EN EIBAR.
ALGUNOS EJEMPLOS DE LOS QUE
APRENDER.

Habitualmente en los informes de
«Gasteizkoak», a la hora de hablar sobre la Con-
versién, solemos recoger casos de empresas que
(normalmente en otros paises) llevan o llevaron a
cabo procesos parecidos al senalado.

Afortunadamente, en el caso de Eibar v su drea
industrial, podemos senalar varios casos de empre-
sas que, aunque posiblemente no impulsadas por
las mismas intenciones con las que nosotr*s
enmarcamos el proceso de Conversion, si gque su-
pieron aplicar un cambio de rumbo a sus produc-
ciones, de tal forma que pasaron de fabricar
artilugios destinados a generar guerras y muertes,
por otras producciones de clara utilidad social, pro-
ductos y marcas por otra parte. tan conocidos en
Euskal Herria como en el Estado espanol como para
conseguir borrar en gran medida la siniestra idea
de la «villa armera» conque algunos se empefan
en denominar a esta poblacién.

Algunos de los casos mds significativos serfan:

* CASA ORBEA: Antigua fibrica de armas

fundada en 1851, que, tras la creacion de nue-
vas fabricas de cartuchos en 1894 y 1916 (ésta
tiltima en Gasteiz), en 1929 abandoné la fa-
bricacion de armas y se dedicé a la de bicicle-
las.

GARATE, ANITUA Y CIA.,S.A.(G.A.C.):
Fabrica de armas creada también a mediados
del siglo XIX y que a partir de 1925 se dedica
a la fabricacidn de bicicletas y posteriormente
ciclomotores.

BEISTEGUI HERMANOS (BH): Como en
el caso de las anteriores, tras su inicio en la
produccion de armas, en 1929 decide dedi-
carse a la fabricacion de bicicletas, donde hoy
en dia y bajo el nombre en la actualidad de
BICICLETAS DE ALAVA S.A, (BIALSA).
goza de un reconocimiento internacional.
COOPERATIVA OBRERA ARMERA
(ALFA): Constituida en 1920 para la fabrica-
cién de armas, a partir de 1927 deriva su in-
dustria a las maquinas de coser.

OLAVE, SOLAZABAL y CIA., S.A. (EL
CASCO): Fundada en 1920 por dos emplea-
dosde laantigua fibricade armas ORBEA, tras
varios anos dedicada a la fabricacién de revol-
veres, en 1929 «aprovecharon sus conocimien-
tos armeros para diseiiar productos mds in-
ofensivos pero que exigian el mismo grado de
precision que los revélveres. Ademds, contaban
con la tecniologia y la maguinaria necesarias
para llevar a cabo la transformacion. En la
actualidad sus productos son copiados entodo
el mundo v exporta a 26 paises.»**

=
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ASTRA-UNCETA y CIA, S.A.

* Ano de fundacion: 1908

* Fabricacion: Pistolas semiautomaticas y revélveres
* Localidad: Gernika (Bizkaia)
* Plantilla en 1994: 93 trabajador*s

* Facturacion en 1994: 1.700 millones

* Avudas recibidas Plan 3-R: 588 millones

* Cargos mas importantes en 1993:
* Presidente: RAFAEL LUCO
* Vicepresidente: JAIME UNCETA
* Gerente: JOSE ANGEL FERNANDEZ
* Director de Exportaciones: NICOLAS AMIGO

* Resumen de la del_‘inici(m"de la propia empresa para el catiloto «Industrias de Defensa de

Espanax»:

«A través de los 85 anos transcurridos desde su fundacion, ASTRA ha disefiado y
lanzado al mercado pistolas y revélveres dentro de una variadisima gama de calibres.
Hoy su centro de I+D esid desarrollando varios proyectos sobre nuevos calibres, si-
guiendo siempre-el pulso del mercado. Este centro de I+D desarrolla tecnologia propia

del sector:

* Otros comentarios:

En 1994 el Grupo italiano BORGHI entra de lleno en el accionariado de la empresa
con intencién de relanzarla. Una de sus primeras medidas fué la de abrir una delegacién

en Miami.



LLAMA GABILONDO y CIA., S.A. Llama-Gabilondo y Cia, S.A.

* Afio de fundacion: 1904, en Eibar

* Fabricacién: Armas Cortas en su doble versién de Pistola y Revolver
* Localidad: Actualmente, Gasteiz (Araba), pero entre Eibar y Gasteiz, también paso por Elgoibar

* Plantilla en 1994: 103 trabajador*s

* Facturacion en 1994: 700 millones

* Ayudas recibidas Plan 3-R: 330 millones

* Cargos mas importantes en 1993:

* Administrador Unico: IGNACIO MARIA QUINTANA BERGERA

+ Restimen de la defincion de la propia empresa para el catdlogo «Industrias de Defensa de
Espana»:

«Es suministradora oficial del Ejército espaiiol. Entre las diversas pistolas y revélve-
res de fabricacion propia, destaca la pistola M-82 declarada desde 1984 de necesaria
uniformidad en el Ejército espaiiol. Ha firmado contratos con organismos oficiales de
todo el mundo. Posee un departamento propio de I+D que ha desarrollado varias paten-
tes que se han cedido al extranjero. Exporta a mds de 60 paises».

* Otros comentarios:

Entre finales de los 80 y primeros de los 90 cre6 una delegacién en Colombia. Asimismo,
durante 1993 cred una distribuidora en Estados Unidos. Durante 1995 tiene previsto con-
solidar su presencia en Sudamérica, Filipinas, Surdfrica y paises europeos.

IGNACIO MARIA QUINTANA BERGERA, Administrador Unico de la empresa, ha
sido Director Provincial de Trabajo y Director General del INSALUD en Guiptzcoa.



STAR BONIFACIO ECHEVERRIA, S.A.

* Ano de fundacidén: 19035

* Fabricacion: Pistolas semiautomadticas en todos los calibres, y subfusiles calibre 9 mm
Parabellum

* Localidad: Eibar (Gipuzkoa)
* Plantilla en 1994: 160 trabajador*s

* Facturacion en 1994: 1.800 millones

* Ayudas recibidas Plan 3-R: 250 millones

* Cargos mas importanes en 1993:

* Presidente: BONIFACIO GUISASOLA ECHEVERRIA
* Consejero Delegado: INAKI SUBINAS GUISASOLA
* Secretario: ENRIQUE GUISASOLA ZABALA

* Resimen de la definicion de la propia empresa para el catdlogo «Industrias de Defensa
en Espanax»:

«Desde su creacion hasta hoy la empresa ha fabricado en total mds de dos millones de
pistolas y mds de medio millon de subfusiles que en su mayoria han ido destinados a
Fuerzas Armadas y Policiales en mds de 50 paises. Los modelos que en este momento
constituyen la punta de lanza de nuestra gama (pistolas 30M y 31P v subfusil Z-84) estdn
homologados y en servicio activo en la prdctica totalidad de fuerzas y servicios armados
y policiales del pafs, y por un buen niimero de organismos hermanos de varios paises».

* Otros comentarios:

Durante 1995 ha creado la comercializadora FINISTAT y consolidado su posicién en
la comercializadora de empresas de armamento espafiolas (tanto publicas como privadas)
DEFEX.

En los primeros meses de 1995, ALBERTO GARCIA DE SALAZAR dimitié de su
cargo de Director General de la empresa, por su oposicién a la fusién con las otras empre-
sas del sector. GARCIA DE SALAZAR, simultaneaba su cargo de Director General de
STAR con el de Vicepresidente de la ASOCIACION DE EMPRESARIOS DE
GUIPUZCOA, siendo asimismo, miembro de la CONFEDERACION EMPRESARIAL
VASCA.




PUBLICACIONES DIARIAS

* «DEIA»

* «EGIN»

* «EL CORREO ESPANOL-EL PUEBLO VASCO»
* «EL INDEPENDIENTE» (Hasta su desaparicion)
* «EL MUNDO DEL PAIS VASCO»

* «EL PAIS»

* «kEXPANSION»

PUBLICACIONES QUINCENALES O MENSUALES

* <k EMPRESA XXI»
* «<ESTRATEGIA EMPRESARIAL»
* «HIK A»

REVISTAS ESPECIALIZADAS

* «DEFENSA. Revista Internacional de ejércitos, armamento y tecnologia.»
* «LA VOZ DE AFARMADE»

* «REVISTA ESPANOLA DE DEFENSA»

* «TECNOLOGIA MILITAR»

LIBROS Y DOCUMENTOS

* ASOCIACION DE FABRICANTES DE ARMAMENTO Y DEFENSA y M°DE DEFENSA:
«INDUSTRIAS ESPANOLAS DE DEFENSA». Madrid, 1993

* ENCICLOPEDIA GENERAL ILUSTRADA DEL PAIS VASCO: «DICCIONARIO. Volimen
X»; Afilumendi; Zarauz, 1979.

* FOMENTO DE LA PRODUCCION: «<ESPANA 30.000»; Barcelona 1993

* INSTITUTO ESPANOL DE COMERCIO EXTERIOR y M° DE INDUSTRIA, COMERCIO
Y TURISMO: «CENSO OFICIAL DE EXPORTADORES ESPANOLES» (varios afios);
Madrid.

* JEPALA: «GUIA DEL TERCER MUNDO 1992-1993»: Madrid, 1993

* GOMEZ GIL, Carlos: «Espafia y la ayuda oficial al desarrollo. LOS CREDITOS FAD»; CIPy
SIP, Mayo 1994.

* FONT, Tica: «<EL NEGOCIO DE LAS ARMAS. La responsabilidad espafiola»; Documentos
INTERMON n° 6, Barcelona 1994.

#* RENNER, Michael: xARMAMENTO Y SEGURIDAD. Dimensiones econémicas y
ambientales». Los libros de la catarata, 1993



CONTACTOS CON EL COLECTIVO «GASTEIZKOAK»
APDO. 2188
01080 GASTEIZ




